SKYNET DE COLOMBIA SAS ES.P.

MANUAL DE CONTRATACION Y SUPERVISION

TITULO PRELIMINAR

CONTENIDO DEL MANUAL DE CONTRATACION Y SUPERVISION DE SKYNET DE
COLOMBIA SAS ESP.- El presente Manual de Contratacion y Supervision, en
adelante el Manual, contiene las normas que regulan la contratacion y la supervision
de los contratos que celebre la empresa SKYNET DE COLOMBIA SAS ESP,, en
adelante SKYNET.

PRIMERA PARTE

DE LA CONTRATACION DE SKYNET

CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. OBJETO.- El presente Manual contiene las normas generales
que regulan la contratacion de SKYNET SAS. ES.P., en adelante SKYNET. El objeto
de todo proceso de contratacion, es el cumplimiento de los objetivos y fines
empresariales, el desarrollo de su objeto social, asi como la continua y eficiente
prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones a cargo de SKYNET.

ARTICULO SEGUNDO. AMBITO DE APLICACION.- Las disposiciones contenidas en



el presente manual, seran aplicables a la celebracion, ejecucion, terminacion y
liquidacion de todos los contratos y convenios que celebren las diferentes
dependencias de SKYNET para el desarrollo de su objeto social, con excepcion de
los que por su naturaleza deben someterse a disposiciones legales especiales, los
cuales son:

1 Los contratos de prestacion de servicios publicos domiciliarios.

2. Aquellos donde SKYNET actue como contratista.

3. Los de interconexion, capacidad satelital, enlaces terrestres, instalaciones y/o
mantenimientos esenciales y de acceso asociados a éstas.

Suscripcion de contratos con entidades sometidas al Estatuto de Contratacion Publica.
5. Los contratos o acuerdos laborales, y los contratistas que se contraten a través
de empresas de servicios temporales.

6. Los contratos de adhesion.

7. Los actos y contratos que se ejecuten con recursos de la caja menor.

8. Los contratos de alianza comercial 0 empresarial, contratos de colaborador
empresario 0 asociaciones empresariales, y acuerdos de confidencialidad.

ARTICULO TERCERO.- REGIMEN JURIDICO APLICABLE.- SKYNET DE COLOMBIA
SAS. ESP. integra el sector de las empresas especializadas en Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, por ello esta sometida al régimen juridico de la
Ley 1341 de 2009l[1]. De conformidad con el articulo 55 de la mencionada Ley, los
actos y contratos de SKYNET se rigen por el derecho privado, y por tal razon le son
aplicables las disposiciones del Codigo de Comercio, sus estatutos sociales, el
presente Manual y demas politicas que defina la Administracion de SKYNET. En los
aspectos no regulados aqui se aplicaran las hormas civiles y comerciales pertinentes.

ARTICULO CUARTO. PRINCIPIOS - La contratacién de SKYNET estara orientada por
los principios de buena fe, calidad, economia, equidad, oportunidad, responsabilidad,
seleccion objetiva, transparencia y planeacion.

Buena fe: las actuaciones llevadas a cabo en los contratos de SKYNET deberan
cenirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones de

SKYNET y de quienes contraten con la compania.

. Calidad: en la gjecucion de los contratos los funcionarios de SKYNET deberan seguir

altos parametros de calidad en los bienes ofrecidos y en los servicios prestados.

Economia: los recursos y procedimientos destinados para la contratacion deben ser
administrados con austeridad en medios, tiempo y gastos, de tal manera que se logre

la mayor eficiencia y eficacia.
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Equidad: es deber de SKYNET y de sus contratistas respetar la igualdad de
condiciones en los contratos, asi como mantener el equilibrio entre los derechos y

obligaciones existentes al momento de celebrar el contrato y durante su ejecucion.

Oportunidad: los funcionarios de SKYNET desarrollaran las actividades contractuales

con sujecion a los plazos pactados y a los cronogramas establecidos.

Responsabilidad: es deber de quienes intervengan en la planificacion, tramitacion,
celebracion, ejecucion vy liquidacion de los contratos de SKYNET, proteger los

derechos de la compania.

. Seleccion objetiva: es objetiva la seleccion en la cual la escogencia del contratista se
hace en consideracion a las necesidades contractuales de SKYNET vy a los fines que
la compania pretende alcanzar, sin tener en cuenta factores de afecto o de interés vy,

en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

. Transparencia: la contratacion debe realizarse como consecuencia de procedimientos
de seleccion objetiva, reglas claras y conocidas. SKYNET dispondra lo necesario para
que en los procesos de contratacion se deje evidencia documental de las actuaciones

y decisiones que ocurran dentro del mismo.

Planeacion: La necesidad de contratar debe responder a necesidades plenamente
identificadas, estudiadas, evaluadas y presupuestadas en una etapa anterior al inicio de

la contratacion.

ARTICULO QUINTO. CAPACIDAD PARA CONTRATAR.- La capacidad para contratar
sera del Gerente General, quien a su vez actua como representante legal

PARAGRAFO.- De acuerdo con lo sefalado en los Estatutos Sociales, el Gerente
General requerira autorizacion de la Junta Directiva de la Compania para celebrar
aquellos contratos cuya cuantia exceda el monto senalado en los mismos, expresado
en salarios minimos mensuales legales vigentes.

ARTICULO SEXTO. DELEGACION DE COMPETENCIAS .- El Gerente General de
SKYNET podra otorgar poder a trabajadores de confianza y manejo para la



adjudicacion y suscripcion de contratos, ordenes de compra o de servicios, asi como
para el desarrollo de las demas funciones relacionadas con la ejecucion y liquidacion
de los contratos. El Gerente General podra reasumir en cualquier tiempo las
facultades otorgadas.

ARTICULO SEPTIMO. INHABILIDADES E INCOMPATIBLIDADES.- SKYNET en
materia de contratacion esta sometida al regimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la constitucion y en la ley.

PARAGRAFO: En las solicitudes de oferta se exigira a los proponentes pronunciarse
expresamente sobre sus relaciones comerciales o de parentesco con quienes
ostenten la calidad de administradores de SKYNET, asi como sobre las sanciones
y/0 incumplimientos que le hayan sido impuestos y/o declarados judicialmente en
los ultimos tres (3) anos con ocasion de su actividad contractual, de manera que
SKYNET pueda verificar si el proponente esta o no inhabilitado.

En ningun caso podran celebrarse contratos que impliquen uso de informacion
privilegiada, acto de competencia o conflicto de interés, ni celebrarse con personas
que sean conyuges, companeros permanentes o parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil de cualquiera de los
administradores de SKYNET.

Asi mismo, tampoco podran celebrarse contratos con fundaciones, corporaciones,
asociaciones, sociedades andnimas que no tengan el caracter de

abiertas, sociedades de responsabilidad limitada, consorcios, uniones temporales y
demas entes asociativos en las que los trabajadores de SKYNET del nivel directivo,
ejecutivo, o el miembro de la junta directiva, el conyuge o companero o companera
permanente o los parientes hasta el segundo grado de consanguinidad, afinidad o
civil de cualquiera de ellos, tenga participacion o desempene cargos de direccion y
manejo.

ARTICULO OCTAVO. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
SOBREVINIENTES.- En caso de que llegare a sobrevenir inhabilidad e
incompatibilidad en el contratista, este cedera el contrato previa autorizacion escrita
de SKYNET o, si ello no fuera posible, renunciara a su gjecucion, asimismo, si la
inhabilidad sobreviene durante el proceso el oferente debera informar a SKYNET vy
renunciar a participar en el mismo.

CAPITULO SEGUNDO
REGISTRO DE PROVEEDORES

ARTICULO NOVENO. REGISTRO DE PROVEEDORES.- SKYNET celebrara contratos
con aquellos proveedores que se encuentren inscritos en su base de datos de
registro de proveedores. El manejo de dicha base se realizara por el area que
designe para tal efecto el Gerente General. El registro de proveedores se efectuara
previa evaluacion de su capacidad para suministrar los bienes y servicios requeridos



por SKYNET en atencion a sus referencias comerciales, experiencia y seriedad.

PARAGRAFO PRIMERO: El registro de proveedores contendra la informacion
financiera, tributaria y comercial del proveedor, asi como la informacion relacionada
con su experiencia y los productos o servicios que esta en capacidad de proveer. Asi
mismo, en el registro de proveedores quedara registrada la informacion reportada
como incumplimientos en que hubiere incurrido el proveedor en la gjecucion de
actos y contratos celebrados y/o ejecutados con SKYNET.

PARAGRAFO SEGUNDO: SKYNET registrara a todas las personas naturales o
juridicas previo a la celebracion del contrato, y podra invitar proponentes que se
encuentren o no registrados en esta base de datos.

CAPITULO TERCERO
COMITE DE CONTRATACION

ARTICULO DECIMO PRIMERO. COMITE DE CONTRATACION.- Organo Colegiado
cuya funcion principal es servir como organo consultivo, encargado de analizar y
evaluar los procesos de contratacion y compras en los cuales sea parte la Compania,
con el fin de emitir los conceptos o recomendaciones que estime pertinentes, en los
casos en que el Gerente General de la compania asi lo requiera.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. FUNCIONES - Sin perjuicio de las funciones
generales enumeradas en el articulo anterior, el Comite sera responsable de:

Conocer y analizar los actos o hegocios juridicos necesarios para la adquisicion de los
bienes o servicios, cuya cuantia sea igual o0 superior a setecientos (700) salarios
minimos legales mensuales vigentes. Sin perjuicio de lo anterior, cuando se estime
conveniente, se sometera a consideracion de este dérgano negocios juridicos cuya
cuantia sea inferior a la antes enunciada.

Asesorar al Gerente General y a las demas areas de SKYNET emitiendo las
recomendaciones del caso, respecto de los asuntos sometidos a su consideracion,
segun se requiera, durante la etapa precontractual, contractual, de ejecucion o
liquidacion de contratos o convenios en los que sea parte SKYNET.

Solicitar informes a las diferentes areas de SKYNET, cuando se requiera, con relacion

a la celebracion, ejecucion y liquidacion de los contratos y convenios.

PARAGRAFO. Se pondra en conocimiento del Comité de Contratacién aquellos



casos en que se acuda a la figura de contratacion por emergencia y/o urgencia
manifiesta.

ARTICULO DECIMO TERCERO. CONFORMACION.- Hacen parte del Comité de
Contratacion las personas designadas por el Gerente General de la compania, en
todo caso, asistiran: (i) un representante del area Financiera, (i) el asesor juridico, y (i)
el responsable a cargo del area que requiere la contratacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO. REUNIONES- El Comité de Contratacion se reunira
con la periodicidad que se requiera, previa convocatoria por parte del Gerente
General, o de quien este delegue para tales efectos.

ARTICULO DECIMO QUINTO. DEL SECRETARIO DEL COMITE DE
CONTRATACION.- La secretaria del Comité de Contratacion sera gjercida por la
persona delegada por el Gerente General de SKYNET.

Las funciones del secretario del Comité son:

Preparar el orden del dia

Enviar las citaciones a los miembros del Comité y a aquellos invitados que los
miembros soliciten

Elaborar las actas de cada sesion

Remitir a los miembros del Comité la informacion requerida.

CAPITULO CUARTO
PLANEACION CONTRACTUAL

ARTICULO DECIMO SEXTO: PLANEACION CONTRACTUAL.- Previo al inicio de
cualquier procedimiento de contratacion, el area que presente la necesidad de la
contratacion debera dirigir a la Gerencia General, 0 a quien ésta delegue, segun
corresponda, un documento escrito que como minimo contenga, la siguiente
informacion:

1 Analisis de la oportunidad, conveniencia y necesidad de adquirir el bien, obra o
servicio (justificacion).

2. Descripcion del bien, obra o servicio que se pretenda contratar.

3. Justificacion del procedimiento de contratacion a utilizar, de acuerdo a las
modalidades senaladas en el presente Manual.

4. Las aprobaciones de la Junta Directiva para la contratacion cuando sean
necesarias.
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CAPITULO QUINTO
SELECCION DE CONTRATISTAS

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. MODALIDADES DE CONTRATACION.-SKYNET
realizara la contratacion de bienes y/o servicios necesarios para el desarrollo de su
objeto social bajo alguna de las siguientes modalidades:

Solicitud publica de ofertas,
Solicitud privada de ofertas,
Contratacion directa; y

Contratacion extraordinaria.

PARAGRAFO PRIMERO.- UTILIZACION DE MEDIOS ELECTRONICOS: En todos los
tramites y procedimientos regulados para la seleccion de contratistas contenidas en
el presente manual, se podran utilizar medios electronicos, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 527 de 1999 y las demas reglas que lo modifiquen,
reglamenten o complementen.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. SOLICITUD PUBLICA DE OFERTAS.- Se adelantara
proceso de contratacion bajo la modalidad de solicitud publica de ofertas cuando la
cuantia del contrato sea superior a mil (1L000) salarios minimos legales mensuales
vigentes, o cuando teniendo una cuantia inferior a la antes descrita, el Gerente
General asi lo estime conveniente. En todo caso, cuando el monto de la contratacion
supere las facultades otorgadas mediante estatutos al Gerente General, debera
solicitarse aprobacion de junta directiva.

PARAGRAFO.- La convocatoria publica para presentar propuestas a SKYNET se
publicara en la pagina web de SKYNET, por el tiempo indicado expresamente en
dicha pagina.

ARTICULO DECIMO NOVENO. PARTICIPACION DE LOS PROPONENTES.- En los
procesos de seleccion publica de ofertas, los proponentes tendran la oportunidad de
emitir sus observaciones a los términos de referencia, asi como solicitar las
aclaraciones que a los mismos estimen pertinentes, para lo cual se estableceran
etapas que permitan el conocimiento de dichos documentos.

ARTICULO VIGESIMO. SOLICITUD PRIVADA DE OFERTAS.- Se adelantaran bajo la
modalidad de solicitud privada de ofertas los procesos de contratacion que adelante
SKYNET, cuya cuantia esté entre los cincuenta (50) y mil (1000) salarios minimos
legales mensuales vigentes, salvo aquellos que quedan excluidos del presente
manual de contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo segundo.

SKYNET solicitara, via correo electronico, minimo tres (3) ofertas escritas, las cuales
podran ser igualmente presentadas de forma escrita, via fax o correo electronico,
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segun lo disponga la correspondiente solicitud.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. MODELOS DE SOLICITUDES.- SKYNET dispondra
de modelos de solicitudes de ofertas que se ajusten al bien o servicio que se
pretenda contratar, las cuales contendran las reglas a las que se sujetaran los
proveedores al momento de presentar sus propuestas. Los modelos seran utilizados
por la dependencia que haya proyectado la celebracion del contrato con las
adaptaciones que sean necesarias o0 convenientes.

Los modelos advertiran que SKYNET no respondera frente a los oferentes no
favorecidos con la seleccion y que podra aceptar la oferta de bienes con
especificaciones tecnicas o calidades similares a las solicitadas, siempre y cuando
sean calificadas como idéneas por la dependencia interesada, y se haya
contemplado la posibilidad de presentacion de ofertas alternativas.

PARAGRAFO PRIMERO.- Teniendo en cuenta que el proceso de seleccion no
constituye una oferta mercantil, las solicitudes de oferta que realice SKYNET no la
obligan a celebrar el contrato respectivo.

PARAGRAFO SEGUNDO - El responsable designado por el gerente del area que
requiera la contratacion, elaborara las condiciones técnicas de los terminos de
referencia. Las condiciones juridicas, seran definidas por el asesor juridico, y las
condiciones financieras por el area respectiva de SKYNET.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. CONTRATACION DIRECTA - La contratacion
directa podra realizarse en los siguientes casos:

Cuando solo exista una persona natural o juridica con la que se pueda contratar, para
lo cual se requiere justificacion escrita y previa autorizacion del Gerente General, segun
el caso.

Compras a proveedores, fabricantes, distribuidores o representantes exclusivos de
bienes y/0 servicios, para lo cual el area responsable de la contratacion acreditara
dicha condicion.

Contratos de comodato, arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles.

Contratos de permuta de bienes muebles e inmuebles.

Contratos con Entidades Privadas sin Animo de Lucro.

Para la prueba o ensayo de bienes y servicios, con el fin de evaluar posibles cambios

de tecnologia o buscar mejores alternativas.
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Los contratos de prestacion de servicios profesionales que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales o juridicas, atendiendo a las
calidades o condiciones especiales de estas.

Contratos para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnologicas.

La suscripcion o renovacion de contratos de seguros.

Los actos juridicos o contratos cuya cuantia sea igual o inferior a cincuenta (50) salarios
minimos legales mensuales vigentes.

Contratos que se celebren con la sociedad matriz o0 alguna de las sociedades
subsidiarias, participantes o filiales de esta.

Contratos de recaudo y cuenta corriente bancaria.

Contratos de empreéstito.

Contratos de ampliacion, actualizacion, modificacion y servicio técnico de soporte y
mantenimiento de infraestructura telematica o software ya instalado;

Contratos de agencia comercial, distribucion y corretaje.

Contratos o Convenios Interadministrativos.

En estos casos el area encargada de la contratacion expedira una Invitacion a
Contratar y la remitira directamente al interesado para que presente propuesta.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. CONTRATACION EXTRAORDINARIA.- En caso de
siniestro, urgencia o situacion de emergencia, el Gerente General, sus suplentes o
quien éste delegue, podra disponer recursos y autorizar pagos debidamente
motivados vy justificados. Los recursos seran destinados exclusivamente al
restablecimiento del servicio, a la atencion del siniestro o a la superacion de eventos
criticos que puedan afectar la normal prestacion de los servicios a cargo de SKYNET.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la autorizacion del pago que se
realice en situaciones de emergencia o siniestro, el Gerente del area correspondiente
elaborara y presentara al Comité de Contratacion un informe detallado de la
emergencia, sobre el monto de tales gastos asi como las circunstancias y las
acciones que se emprendieron para confrontar dicha situacion.

CAPITULO SEXTO
CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS, ADJUDICACION Y
PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS



ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- CRITERIOS DE CALIFICACION.- En la evaluacion de
las propuestas, se tendra en cuenta, factores como el precio, el plazo, el
cumplimiento de contratos anteriores, la calidad del bien o servicio ofrecido, la
capacidad técnica, la experiencia, la organizacion y los equipos con que cuenta el
proponente, de acuerdo con lo establecido en los términos de referencia o en la
solicitud de cotizacion.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los incumplimientos declarados y las sanciones impuestas
al proponente seran objeto de evaluacion y calificacion, y representaran una
disminucion en los puntos de la calificacion.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. TERMINACION DEL PROCESO DE
CALIFICACION - La presentacion de una sola oferta no impedira, por ese solo hecho,
que se continue con el proceso de seleccion. En los eventos en que no se presenten
propuestas o cuando las allegadas no cumplan los requerimientos de SKYNET en las
solicitudes de oferta, el Comité de Contratacion podra aconsejar terminar el
respectivo proceso de seleccion, 0 que se inicie un nuevo proceso de seleccion.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ADJUDICACION DEL CONTRATO.- Surtida la etapa
de calificacion de las propuestas, el Gerente General o quien éste faculte,
previamente a la adjudicacion del contrato, promovera la hegociacion de un mejor
precio o de condiciones mas favorables si lo considera necesario para los intereses
de SKYNET, una vez culminada la negociacion procedera a adjudicar el contrato.

Cuando el adjudicatario no suscriba el contrato, por causas no imputables a SKYNET,
se hara efectiva la garantia de seriedad de la oferta y el Comité de Contratos podra
recomendar que se adjudique al proponente calificado en segundo lugar y, en su
defecto, al que lo suceda en el orden de calificacion correspondiente, siempre y
cuando sus propuestas sean igualmente favorables para los intereses de SKYNET.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO.- Los
contratos de SKYNET se perfeccionan cuando se logre un acuerdo sobre el precio,
se haga constar por escrito y se aprueben las garantias en aquellos contratos en
donde estuvieren estipuladas.

CAPITULO SEPTIMO
EJECUCION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO TRIGESIMO. CONSTITUCION DE GARANTIAS - En las condiciones
contractuales o en los terminos de referencia, segun corresponda, y en los contratos,
se indicaran las garantias que deban otorgarse por el oferente y que se exigiran a
criterio del area encargada de la contratacion, y dependiendo de su naturaleza, se
deberan amparar los riesgos de cumplimiento, responsabilidad civil extracontractual,
calidad y/o correcto funcionamiento, y pago de salarios y prestaciones sociales. En
caso de haberse pactado anticipo se exigira poliza u otro mecanismo que garantice



Su manejo y correcta inversion. En las ordenes de compra y en los contratos que se
celebren para la adquisicion de bienes se podra exigir garantia de calidad y/o
correcto funcionamiento.

PARAGRAFO PRIMERO.- La aprobacién de las garantias sera facultad del Asesor
Juridico.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.-PRORROGA Y/O MODIFICACION DE LOS
CONTRATOS.- Los contratos podran ser prorrogados y/o modificados siempre que
medie justificacion para ello.

PARAGRAFO PRIMERO.- La modificacion en el valor de los contratos no tendra
limitaciones de cuantia, distintas a las estatutarias y las pactadas en este manual,
siempre y cuando se mantenga o mejore la relacion costo-beneficio del contrato
inicial asi como las condiciones del mercado.

PARAGRAFO SEGUNDO. Se requerira autorizacion del Gerente General o de la Junta
Directiva, segun corresponda, cuando las modificaciones o prorrogas impliquen una
adicion superior al ciento por ciento del ultimo contrato celebrado.

Asi mismo, en los casos en que por el monto deba cursarse una solicitud publica de
ofertas, no sera posible prorrogar o modificar el contrato, sino que debera surtirse el
proceso correspondiente.

PARAGRAFO TERCERO.- Solamente seran vinculantes para SKYNET las
modificaciones a los contratos que consten en documento escrito. Cualquier
modificacion que no conste por escrito no producira efectos legales, ni obligara a
SKYNET.

CAPITULO OCTAVO
LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.-OBLIGATORIEDAD DE LIQUIDAR LOS
CONTRATOS.- Los contratos cuya cuantia sea superior a cincuenta (50) salarios
minimos mensuales legales vigentes, los contratos de tracto sucesivo, y de obra,
deberan liquidarse mediante Acta que las partes deberan suscribir en el plazo
senalado en el contrato o, a falta de estipulacion, dentro de los tres (3) meses
siguientes a su terminacion, los cuales se podran ampliar previa justificacion del
supervisor del contrato.

PARAGRAFO. Los contratos de ejecucion instantanea se entenderan liquidados con
la suscripcion por las partes del acta de recibo a satisfaccion de los bienes o servicios
prestados.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. ACTA DE LIQUIDACION Y ESTADO DE
CUENTA: Con el fin de proceder a la liquidacion, el supervisor solicitara un estado de



cuenta a la Direccion Financiera y a partir de el elaborara un proyecto de Acta de
Liquidacion, en el que constara el balance final del contrato asi como el cumplimiento
de las prestaciones reciprocas derivadas del mismo. En caso de no recibirse objecion
del contratista dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al envio del proyecto de
liquidacion, éste se entendera como aprobado.

En el acta se consignaran, entre otros, los ajustes y reconocimientos a que haya lugar,
asi como los acuerdos a que lleguen las partes para poner fin a las controversias

presentadas y declararse a paz y salvo.

. Si no es posible suscribir el acta con el contratista, el supervisor informara el hecho al
area correspondiente y dejara constancia de los antecedentes de la gjecucion del
contrato, asi como de las garantias constituidas, el balance financiero, las multas, las

obligaciones pendientes y las razones por las que el contratista no suscribio el acta.

En el Acta de Liquidacion constara que las partes se declaran reciprocamente a paz y

salvo por todo concepto de las obligaciones derivadas del contrato.

El Acta de Liquidacion debera ser elaborada por el supervisor y sera suscrita por éste,

el contratista y el representante legal de SKYNET o el facultado para contratar.

CAPITULO NOVENO
INTERPRETACION

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. INTERPRETACION - Las disposiciones contenidas
en esta primera parte deberan interpretarse de manera integral y sistematica, en
concordancia con las hormas previstas en los Codigos Civily de Comercio y con los
principios que orientan la contratacion de SKYNET.

CAPITULO OCTAVO
DE LA SUPERVISION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. OBJETO.- La supervisiéon de los contratos que
celebre SKYNET se gjercera siguiendo las actividades y funciones propias de cada
modalidad contractual. En todo caso, deberan seguirse estrictos parametros de
vigilancia y control de los contratos de conformidad con los fines y propositos de la



supervision descritos en el presente Manual

La funcion de supervision implica acciones de caracter administrativo, técnico,
financiero y legal, con la finalidad de verificar el cumplimiento del contrato y la
satisfaccion de los intereses de SKYNET.

Mas alla de lo especificamente estipulado en cada contrato, la labor de supervision
en todo caso debera contemplar como minimo: (i) revision y validacion de las actas
de entrega, (i) revision de las ordenes de servicio, (iii) revision de facturas, (iv)
verificacion de vigencia de garantias constituidas, (v) aplicacion de sanciones
aplicables en caso de incumplimiento; y (v) verificacion de riesgos del contrato.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. CAMPO DE APLICACION - El presente Capitulo se
aplica a todos los empleados de SKYNET que cumplan funciones de supervision de
los contratos celebrados.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO OCTAVO. DESIGNACION DEL SUPERVISOR.- EL
gjercicio de la funcion de supervision por parte de los funcionarios de SKYNET sera
designada por el Gerente General de la Compania.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. FINES Y PRINCIPIOS DE LA SUPERVISION.- En
los contratos que celebre SKYNET, la supervision tendra como propodsito hacerle
seguimiento y control a la accion del contratista, verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato, el respeto de las especificaciones técnicas
ofrecidas, la correcta ejecucion de las actividades administrativas establecidas y la
sujecion al rubro presupuestal asignado.

El supervisor sera responsable de velar por la correcta ejecucion del contrato objeto
de la supervision, teniendo en cuenta los propositos descritos en el inciso anterior.

PARAGRAFO.- La supervision de los contratos conlleva el deber de informar a la
instancia que corresponda sobre los hechos u omisiones que alteren la correcta
ejecucion del contrato.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR.- EL
supervisor respondera por el incumplimiento de los deberes y funciones propias de
la actividad de supervision, asi como por los hechos u omisiones que le fueren
imputables y que causen perjuicio a SKYNET. En consecuencia, SKYNET tendra
plena autonomia para definir el tipo de responsabilidad, sea civil o penal. que
reclamara del supervisor y estara obligada a llamar en garantia para obtener de éste
la indemnizacion integral del perjuicio que se logre probar.

ARTICULO CUADRAGESIMO. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA
EJERCER LA SUPERVISION .- El funcionario de SKYNET que se encuentre incurso en
alguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad e impedimento previstas en la
parte primera del presente Manual, no podra desempenarse como supervisor en los
términos del mismo.



ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. ACTIVIDADES Y FUNCIONES PROPIAS DE
LA SUPERVISION.- La supervision de los contratos se enmarca dentro de las
actividades y funciones que le son propias, tales como administrativas, técnicas,
financieras y contables, las cuales seran especificadas a traves de documento escrito
previo a la ejecucion del contrato o en el contrato mismo.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. RECIBO FINAL DE LOS TRABAJOS
CONTRATADOS.- En aquellos contratos que en atencion a su cuantia no requieran
ser liquidados y previa verificacion del cumplimiento de todas las especificaciones y
requisitos pactados, el supervisor emitira un “Acta de entrega y recibo final” que sera
suscrita por él y el contratista, junto con el visto bueno del representante legal de
SKYNET o del facultado para contratar.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. ENTREGA DEL ARCHIVO Y DEMAS
DOCUMENTOS DEL CONTRATO.- Una vez liquidado el contrato, el supervisor
debera entregar los documentos y la informacion técnica, administrativa y contable
que tenga en su poder a la Asistente de Gerencia General para su custodia en el
archivo de SKYNET.

CAPITULO NOVENO
DISPOSICIONES COMUNES

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. VIGENCIA - El presente Manual entrara en
vigencia a partir de los tres (3) meses siguientes a la fecha en la que se hara su
publicacion en la Intranet.

[1] La Ley 1341 expedida el 30 de julio de 2009, define principios y conceptos sobre la
sociedad de la informacion y la organizacion de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones -TIC-, crea la Agencia Nacional de Espectro y dicta otras

disposiciones.
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